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โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “พัฒนาองค์กรด้วยการจัดท าแผนพัฒนาระบบทรัพยากรบุคคล 
ตามหลักการ Human Resources Scorecard” ปีงบประมาณ 2564 รุ่นที่ 7 (ออนไลน์) 

 

หลักสูตรน้ีถูกสร้างขึ้นภายใต้มิติการจัดการความรู้ที่สั่งสมมา จากความรู้เชิงประสบการณ์ของคณะ
วิทยากรที่ไดใ้หก้ารบริการวิชาการกับองค์กรต่างๆ ไม่น้อยกว่า ๑0 องค์กร หลักสูตรจึงไม่ได้มุ่งเน้น
แค่ทฤษฎี แต่เน้นเทคนิคการจัดท าระบบทรัพยากรบุคคล ด้วย HR Scorecard โดยเฉพาะการ
เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ขององค์กร และสอดคล้องกับการรับการตรวจประเมินจากหน่วยงานตรวจ
ประเมินทั้งประกันคุณภาพ PMQA หรือ Core Team ในหน่วยงานส่วนท้องถิ่น ซ่ึงผู้เข้าอบรมจะ
ได้รับสิทธิ์ในการขอค าปรึกษากับคณะวิทยากรหลังการอบรมโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม ผ่าน
ช่องทางกลุ่ม Facebook Group ที่ศูนย์ฯ จัดท าขึ้น 

1. หลักการและเหตุผล 
ตามหลักการของ Balance Scorecard ที่ก าหนดมิติในการด าเนินงานขององค์กรที่มีประสิทธิผลเพ่ือ

เป็นกรอบการประเมินผลองค์กรไว้ 4 มิติหลัก ได้แก่ มิติด้านการเงิน (ส าหรับหน่วยงานภาครัฐคือมิติ
ประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการ)  มิติด้านคุณภาพการให้บริการ  มิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติ
ราชการ และ “มิติด้านการพัฒนาองค์กร” ที่นับว่าเป็นมิติที่ส าคัญที่สุด เน้นกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรให้
กลายเป็นรากฐานการปฏิบัติงานขององค์กร ทั้ง สมรรถนะ ความรู้ จริยธรรม ความโปร่งใส รวมถึงการพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบงานและระบบเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงขององค์กรและ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงจากภายนอกองค์กร ร่วมไปกับการสร้างความความสมดุลระหว่างชีวิตการ
ท างานและชีวิตส่วนตัว (Quality of Work Life) ของบุคลากร ซึ่งกลยุทธ์ที่กล่าวมาข้างต้นเป็นปัจจัยส าคัญใน
การผลักดันการด าเนินงานองค์กรให้บรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ที่ตั้งไว้ผ่านการพัฒนา “คนในองค์กร
เสมือนทรัพย์สินขององค์กรมิใช่เป็นเพียงปัจจัยการผลิต” ซึ่งแตกต่างไปจากระบบทรัพยากรบุคคลในยุค
ก่อนที่ให้ความส าคัญเพียงงานประจ าด้านบุคลากร หรือ การเจ้าหน้าที่ ไม่ว่าจะเป็นการสรรหา คัดเลือก บรรจุ 
แต่งตั้ง การให้คุณ ให้โทษ ให้ค่าตอบแทน และการพัฒนา จนถึงการเกษียณ หรือให้ออกจากงาน เท่านั้น  

ดังนั้นองค์กรสมัยใหม่จึงต้องมีทิศทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เป็นรูปธรรมที่สามารถผลักดันให้
บุคลากรสามารถปฏิบัติงานให้สอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์องค์กร ต้องมียุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรที่เป็นรูปธรรม อีกทั้งการออกแบบกิจกรรมใน
การพัฒนาระบบทรัพยากรบุคคลขององค์กรยังต้องค านึงถึงมิติในการพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงาน
ตอบสนองยุทธศาสตร์ บุคลากรจึงจะสามารถปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลต่อการบรรลุยุทธศาสตร์ขององค์กร 
มีความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน พร้อมรับผิดชอบและเกิดความผาสุกในการปฏิบัติงาน  ซึ่งประเด็นทั้งหมด
ข้างต้นสอดคล้องกับการพัฒนาระบบทรัพยากรมนุษย์ตามหลักการของ Human Resources Scorecard ที่ใช้ 
Scorecard ประเมินผลการพัฒนาที่ครบวงจรในมิติการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

จากที่กล่าวมาทั้งหมดในข้างต้น ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ซึ่งมีความพร้อม     
เชิงประสบการณ์ในระดับสูงในการจัดการฝึกอบรมหลักสูตรนี้ เพราะมีวิทยากรในเรื่องดังกล่าวที่เป็นทั้งที่
ปรึกษาในองค์กรต่างๆ มาอย่างต่อเนื่อง  โดยเน้นการอบรมในลักษณะ “Train The Trainer” ซึ่งผู้เข้าอบรม
จะได้ทดลองจัดท าแผน Human Resources Scorecard ด้วยตนเองและน าไปเผยแพร่ความรู้ต่อในองค์กร
ของตนเอง การอบรมจึงเน้นการให้เทคนิคควบคู่ไปกับวิชาการ นอกจากนั้นศูนย์ฯ ยังมีการให้ค าปรึกษาอย่าง
ต่อเนื่องหลังการฝึกอบรมแก่ผู้สนใจเข้าฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรนี้ 
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2. วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการมีความรู้ความเข้าใจและเห็นความส าคัญในแผนพัฒนา
ระบบทรัพยากรบุคคลด้วย Human Resources Scorecard รวมถึงการน าความรู้ไปใช้สร้างสรรค์กลยุทธ์ใน
การพัฒนาองค์กร 

2. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการสามารถจัดท าแผนพัฒนาระบบทรัพยากรบุคคลด้วย 
Human Resources Scorecard เพ่ือพัฒนาองค์กรและพัฒนาเป็นผลงานเพ่ือความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
ตนเอง 
 
3. กลุ่มเป้าหมาย  

บุคลากรในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา บุคลากรภาครัฐ ภาคเอกชน และผู้สนใจเข้าร่วมการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ  
 
4. ระยะเวลาในการด าเนินงานและสถานที่ด าเนินการ 

รุ่นที่ 7 วันเสาร์ที่ 22 กรกฎาคม 2566  เวลา 09.00 - 16.30 น. (ระยะเวลาการอบรม 1 วัน) 
ออนไลน์ ณ อาคาร ดร.ศิโรจน์ ผลพันธิน ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

 
5. รูปแบบการจัดอบรม 

  ระยะเวลาการอบรม 2 วัน ใช้การบรรยาย สาธิต ฝึกปฏิบัติ สัมมนา และซักถามแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเกี่ยวกับเนื้อหาที่เกี่ยวข้องและปัญหาที่เกิดขึ้นจริง รวมทั้งใช้ระบบพ่ีเลี้ยงในการให้ค าปรึกษาจัดท าและ
บันทึกข้อมูลลงในร่างแบบฟอร์มที่ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิตจัดท าขึ้น โดยวิทยากรหลักและ
ทีมวิทยากรจากศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ มหาวิทยาลัย   สวนดุสิต 
 
6. วิทยากร 

ที่ วิทยากรหลัก ต าแหน่ง 
1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรภัทร อินทรวรพัฒน์ รองผู้อ านวยการศูนย์พฒันาทนุมนุษย์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
 วิทยากรประจ ากลุ่มในการอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 

2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประศาสน์ นิยม 
อาจารย์ประจ าคณะวทิยาการจดัการและนักวิเคราะห์ 
ด้านผลการด าเนินงานองค์การของ สคร. 

3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รุ่งโรจน ์เย็นชัยพฤกษ ์ ประธานหลักสูตรเศรษฐศาสตรบ์ัณฑิต มหาวทิยาลัยสวนดุสิต 

4 อาจารย์ ดร.กัญญทอง หรดาล 
อาจารย์ประจ าคณะวทิยาการจดัการ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาธุรกิจระหว่างประเทศ 

5 อาจารย์ ดร.รุ่งนภา เลิศพชัรพงศ์ 
ประธานหลักสูตร Hospitality Management 
(International Programme) 

6 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อุทัย สติมั่น  

หมายเหตุ :  วิทยากรประจ ากลุ่ม อาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
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๗. การลงทะเบียนเข้ารับการฝึกอบรม 
 ท่านสามารถเลือกช่องทางการลงทะเบียนเข้ารับการอบรม  

ลงทะเบียนผ่านระบบออนไลน์ โดยการ Scan QR Code  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Scan QR Codeเพื่อลงทะเบียนอบรม 
 

8. การช าระเงินค่าลงทะเบียนอบรม  
 

ชื่อบัญชี  : มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ 
ธนาคาร  : ธนาคารกรุงเทพ – ออมทรัพย์ 
สาขา  : มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
เลขที่บัญชี : 079-713019-2 

หมายเหตุ 
1. กรุณาช าระค่าลงทะเบียนก่อนวันอบรม อย่างน้อย 2 วัน (เพ่ือยืนยันการเข้าอบรมจริง) 
2. รับจ านวนจ ากัดเพียง 50 คน (ขอสงวนสิทธิ์ในการปิดรับสมัครทันที หากมีผู้ยื่นสมัครครบ       

เต็มจ านวนที่ก าหนดไว้แล้ว) 
3. กรณี ที่นั่งเต็ม ขอสงวนสิทธิ์ส าหรับท่านที่ช าระเงินแล้ว 
4. กรณีท่ีไม่สามารถเข้ารับการอบรมได้ กรุณาแจ้งล่วงหน้าก่อนการอบรม อย่างน้อย 5 วันท าการ 
5. ผู้สมัครเข้ารับการอบรมจะได้รับ Link ในการเข้าห้องอบรมทางไลน์กลุ่ม 

ในวันศุกร์ ที่ 21 กรกฎาคม 2566 
6. ข้อมูลเพ่ิมเติม คุณจักรกฤช จ้อยขุน โทร. 094-849-8566  
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10. การประเมินผลการอบรม  
  พิจารณาจากด้านระยะเวลา โดยผู้เข้ารับการอบรมต้องมีระยะเวลาในการอบรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 จึงจะได้รับวุฒิบัตรในการฝึกอบรม และผู้เข้ารับการอบรมต้องจัดท าแผนพัฒนาระบบทรัพยากรบุคคลด้วย 
Human Resources Scorecard แล้วเสร็จอย่างน้อย ๑ มิติในการปฏิบัติงานกลุ่ม 
 
11. ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 

1. ร้อยละของจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการที่เข้าใจถึงความส าคัญของการประยุกต์
แผนพัฒนาระบบทรัพยากรบุคคลด้วย Human Resources Scorecard เพ่ือใช้สร้างสรรค์กลยุทธ์ในการ
พัฒนาองค์กร (ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 95) 

2. ร้อยละของจ านวนของผู้เข้ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการที่มีความรู้ความเข้าใจในการจัดท า
แผนพัฒนาระบบทรัพยากรบุคคลด้วย Human Resources Scorecard เพ่ือพัฒนาองค์กรที่เพ่ิมขึ้นสูงกว่า
ก่อนเข้าฝึกอบรมฯ (ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 90) 
 
12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการมีความรู้ความเข้าใจและเห็นความส าคัญในการจัดท า
แผนพัฒนาระบบทรัพยากรบุคคลด้วย Human Resources Scorecard รวมถึงการน าไปใช้สร้างสรรค์กลยุทธ์
ในการพัฒนาองค์กร 

2. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการสามารถจัดท าแผนพัฒนาระบบทรัพยากรบุคคลด้วย  Human 
Resources Scorecard ได ้

3. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ในการจัดท าแผนพัฒนาระบบ
ทรัพยากรบุคคลด้วย Human Resources Scorecard ให้กับเพ่ือนร่วมงานของตนเองได้  
 4. ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการสามารถน าองค์ความรู้ด้านการจัดท าแผนพัฒนาระบบ
ทรัพยากรบุคคลด้วย Human Resources Scorecard ไปใช้ในการพัฒนากระบวนการและความก้าวหน้าใน
สายอาชีพของตนเองได้ 
 
๑3. หน่วยงานรับผิดชอบ/ โครงการ 

ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  โทร. 02-241-6543-5  
ผู้ประสานงาน   
คุณจักรกฤช จ้อยขุน โทร. 094-849-8566 
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ก าหนดการโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “พัฒนาองค์กรดว้ยการจัดท าแผนพัฒนา 
ระบบทรัพยากรบุคคลตามหลกัการ Human Resources Scorecard” ปีงบประมาณ 2566 รุ่นที่ 7 (ออนไลน์) 
วันเสาร์ที่ 22 กรกฎาคม 2566 ณ อาคาร ดร.ศิโรจน์ ผลพันธิน ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

 

เวลา ก าหนดการ 
๐๘.0๐ – ๐8.45 น. ลงทะเบียนและรับเอกสารประกอบการอบรม 
๐8.45 – ๐๙.00 น. ประธานกล่าวเปิดโครงการ  
๐๙.00 – 12.00 น. 

 
การบรรยายเร่ือง 
แนวคิดในการจัดท าแผนพัฒนาระบบทรัพยากรบุคลากรตามหลักการ Human 
Resources Scorecard 

 ความส าคัญของการจัดท าแผนพัฒนาระบบทรัพยากรบุคลากรตามหลักการ Human 
Resources Scorecard  

 ความเชื่อมโยงของแผนยทุธศาสตร์ การประเมินผลปฏิบัตงิานขององค์กรและ
ยุทธศาสตร์ของการพัฒนาระบบทรัพยากรบุคลากร 

 องค์ประกอบของแผน Human Resources Scorecard  
 การก าหนดมิติของแผน Human Resources Scorecard  

กระบวนการในการจัดท าแผนพัฒนาระบบทรัพยากรบุคลากรตามหลักการ Human 
Resources Scorecard 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ทางด้านการพัฒนาบุคลากร 
 การวิเคราะห์ Gap Analysis ทางด้านการพัฒนาบุคลากร 
 องค์ประกอบของแผนพัฒนาระบบทรัพยากรบุคลากรตามหลักการ Human 

Resources Scorecard 
 การก าหนดแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมของแผนฯ 
 กรณีศึกษาการของแผน Human Resources Scorecard ในองค์กร 

วิทยากร : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรภัทร อินทรวรพัฒน์ 
๑๓.๐๐ – ๑๖.3๐ น.      (Workshop) ทดลองจัดท าแผน Human Resources Scorecard 

 แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติการจัดท าแผน Human Resources Scorecard โดยมีวิทยากรเป็นพี่
เลี้ยง โดยศูนย์ฯ ได้จัดเตรียมเคร่ืองคอมพิวเตอร์ Notebook และไฟล์เอกสารแบบฟอร์ม
ให้กลุ่มผู้เข้าอบรม  
 ตัวแทนกลุ่มน าเสนอแผนพัฒนาระบบทรัพยากรบุคลากรตามหลักการ Human 
Resources Scorecard อย่างน้อย 1 มิติ   

มอบวุฒิบัตรให้กับผู้ที่ผ่านการอบรม 

วิทยากร : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรภัทร  อินทรวรพัฒน์ และทีมวิทยากร 
 

หมายเหตุ :  1. ก าหนดการและเวลาอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม และมีการท าข้อสอบ Pre-test และ Post-test                   
 2. เวลา 10.30 - 10.45 น. และ เวลา 14.30 - 14.45 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
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 3. เวลา 12.00 - 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
 

 
วิทยากร 

1. วิทยากรหลัก 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.พรภัทร อินทรวรพัฒน์ 
รองผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

 อาจารย์หลักสูตรเศรษฐศาสตร์ สาขาการวิเคราะห์และประเมินสมัยใหม่  
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสวนดุสติ 

 อาจารย์พิเศษของบัณฑิตวทิยาลัย หลักสูตรการวิจัยและประเมนิผลทางการศึกษา 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ และคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

ประวัติการศึกษา 
 ปรัชญาดษุฎีบัณฑิต สาขาการพฒันาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์การเงิน มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 เศรษฐศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) สาขาเศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศ  มหาวิทยาลยั

รามค าแหง  
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ด้านเศรษฐศาสตร ์
 ได้การรับรองการเป็นอาจารย์ระดับ Fellow ตามกรอบคุณวุฒวิิชาชีพอาจารย์ในระดับอุดมศึกษา

ด้านการสอนและการสร้างการเรียนรู้ของสหราชอาณาจักรตามมาตรฐาน United Kingdom 
Professional Standards Framework (UKPSF) ของสหราชอาณาจักร 

 ที่ปรึกษาระดบั 1 ของกระทรวงการคลัง ด้านการวิจัยและประเมินผล    
ประวัติการท างานที่เกี่ยวข้องกบัหลักสูตรการฝกึอบรม 

      ผู้ทรงคุณวุฒิในการวิพากษ์แผนแม่บทพัฒนาเกษตรกรรมของสภาเกษตรกรแห่งชาติ/ จัดท า
แผนปฏิบัติการ กองทุนส่งเสริมโรงเรียนเอกชนในระบบ/ ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินภาวะเศรษฐกิจในเขตภาคเหนือ
ตอนบน เพื่อจัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจของจังหวัดในเขตภาคเหนือตอนบน/ วิทยากรหลักสูตรฝึกอบรม "การวางแผน
เชิงกลยุทธ์" ให้ข้าราชการของสถาบันพัฒนาการบริหารการศึกษาของสปป. ลาว ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
และส านักงานความร่วมมือเพื่อการพัฒนาระหว่างประเทศ กระทรวงการต่างประเทศ/ วิทยากรอบรมเชิงปฏิบัติการ 
"การจัดท าแผนปฏิบัติการ" ให้กับบุคลากรผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าแผนของส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการและองค์กรหลักของกระทรวงศึกษาธิการ/ วิทยากรจัดท าแผนปฏิบัติการส านักงานส่งเสริมการศึกษา
เอกชนเขตจังหวัดพื้นที่พัฒนาพิเศษชายแดนภาคใต้/ วิทยากรอบรมหลักสูตร "การบริหารจัดการแผนพัฒนาจังหวัด
และกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2"/ วิทยากรการอบรมการจัดท าระบบตัวชี้วัดรายบุคคลของผู้บริหารองค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้/ จัดท ายุทธศาสตร์การประชาสัมพันธ์ของส านักงานคุรุสภา/ ประธานคณะกรรมการการวิจัยเรื่อง 
"การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเด็กกลุ่มอายุ ๓ - ๑๔ ปี ที่เป็นเด็กตกหล่นไม่ได้รับการศึกษา” ทุนสนับสนุนจากกองทุนเพื่อ
เด็ กแห่ งสหประชาชาติ  (UNICEF), Oxford Policy Management (OPM), UNESCO Institute for Statistics 
(UIS)/ วิทยากรหลักสูตร “การแปลงแผนปฏิบัติการสู่การปฏิบัติ” ของส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน)/ 
จัดท าแผนปฏิบัติการโรงพยาบาลวังโป่ง/ จัดท าแผนปฏิบัติการคณะสัตวแพทย์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์/ 
จัดท าแผนปฏิบัติการสถาบันอาชีวศึกษา ภาคกลาง 4 และ วิทยาลัยการเมืองการปกครอง มหาวิทยาลัยมหาสารคาม/
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย/ TCEB/ มหาวิทยาลัยพะเยา ฯลฯ 
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 วิทยากรที่ปรึกษาการจัดการความรู้ (KM) ของจังหวัดตาก จังหวัดล าปาง กลุ่มบริษัทในเครือธุรกิจ
ของบริษัท ไทยซัมมิทโอโตพาร์ท อินดัสตรี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
กระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนนายทหารสื่อสาร 

 
2. วิทยากรประจ ากลุ่มในการอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประศาสน์ นิยม  
อาจารย์ประจ าคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
และนักวิเคราะห์ด้านผลการด าเนินงานองค์การของ สคร. 

 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รุ่งโรจน์ เย็นชัยพฤกษ์  
   ประธานหลักสูตรเศรษฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
 
๓. อาจารย์ ดร.รุ่งนภา เลิศพัชรพงษ์  
 ประธานหลักสูตร Hospitality Management มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อุทัย สติมั่น 
 อาจารย์ประจ าคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
 
5. อาจารย์ ดร.กัญญทอง หรดาล 
 อาจารย์ประจ าคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาธุรกิจระหว่างประเทศ 

 

 

หมายเหตุ วิทยากรประจ ากลุ่มอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
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