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โครงการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
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การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
 

 
๑. หลักการและเหตุผล 

 
สืบเนื่องจาก ททท. ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน จึงได้มี การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ ททท. เป็นประจ าทุกปี และ
ในปัจจุบัน ททท. ต้องด าเนินการภายใต้ความไม่แน่นอนจากสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงทั้งจาก
ภายในและภายนอก รวมถึงการแข่งขันในอุตสาหกรรมท่องเที่ยว ททท. จึงจ าเป็นต้องมีการจัดท า
มาตรการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่ดีและเหมาะสม เพ่ือให้การด าเนินงานของททท. 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ รวมทั้งมีการบริหารความเสี่ยงและควบคุม  
ภายในที่เป็นไปตามแนวทางของ COSO 2017 (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission) และแนวทางการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบ
ประเมินผลใหม่ (State Enterprise Assessment Model: SE-AM) ของส านักงานคณะกรรมการ 
นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ด้านการบริหารความเสี่ยงและ  การควบคุมภายใน โดยได้มีการจัดท า 
แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ ททท. ประจ าปีงบประมาณ 2568 (ระยะที่ 1) เป็นที่
เรียบร้อยแล้ว  

 
ในขั้นตอนถัดไป ททท. จ าเป็นต้องมีการจัดท ามาตรการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายในของ ททท. ให้ครอบคลุม และสามารถบริหารจัดการลดโอกาสเกิดและผลกระทบจาก
เหตุการณ์ความเสี่ยงและตอบสนองต่อเหตุการณ์หรือสถานการณ์ ความเสี่ยงต่าง ๆ ที่คาดการณ์ว่าจะ
เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการด าเนินงานดังกล่าวจ าเป็นต้องอาศัยผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ 
และประสบการณ์ด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในทั้งตามแนวทางของ COSO 2017 
และตามหลักเกณฑ์การประเมินผลด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ สคร.  
รวมทั้งด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องตามหลักเกณฑ์ของ สคร. ในการให้ค าปรึกษาและร่วมจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงระดับองค์กร โดย ททท. จะมีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ของ ททท. ประจ าปีงบประมาณ 2568 (ระยะที่ 2) ซึ่งมีการด าเนินงานที่ต่อเนื่องจากการจัดท า 
แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ ททท. ประจ าปีงบประมาณ 2568 (ระยะที่ 1) เพ่ือให้
การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ ททท.ประจ าปีงบประมาณ 2568  
มีความสมบูรณ์ครบถ้วนมากท่ีสุด 
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๒. วัตถุประสงค์  
 2.1 เพ่ือให้ ททท. มีแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ ททท. ที่มีองค์ประกอบ
ส าคัญของแผนอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ตามหลักการ COSO 2017 และตามเกณฑ์การประเมินผล 
การด าเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม่ (State Enterprise Assessment Model:  
SE-AM) ของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ด้านที่ 3 การบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน เพ่ือเป็นแนวทางการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่มี ประสิทธิภาพ  
 2.2 เพ่ือทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ ททท. ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ท่ี เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
 
3. ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
 ททท. มีแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่มีคุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐาน 
ที่ เกี่ยวข้องที่ สามารถช่วยลดโอกาสที่ จะเกิดความเสียหาย และลดผลกระทบที่ จะเกิดขึ้น  
ในอนาคตให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมถึงสามารถควบคุมและตรวจสอบความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง
นั้นๆ ได้ ซึ่งส่งผลให้องค์กรสามารถบรรลุตามเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  
 
4. กลุ่มเป้าหมาย  
 ผู้บริหารทุกระดับ พนักงานกองบริหารความเสี่ยง และพนักงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
ความเสี่ยง (Risk Owners) ของการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 

 
5. พื้นที่ด าเนินการ 
 

การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย กรุงเทพมหานคร 
 

6. ระยะเวลาด าเนินการ 
ระหว่างวันที่ 8 กรกฏาคม 2567 - 30 กันยายน 2567 

7. คณะที่ปรึกษาหลัก 
7.1 หัวหนาโครงการ 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรภทัร อินทรวรพัฒน์ 
  รองผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
  อาจารย์ประจ าหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
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8 ผู้เชี่ยวชาญการวิจัย 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รุ่งนภา เลิศพัชรพงศ์ 
  อาจารย์ประจ าโรงเรียนการท่องเที่ยวและการบริการ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประศาสน์ นิยม 

 อาจารย์ประจ าคณะวิทยาการจัดการและนักวิเคราะห์ ด้านผลการด าเนินงานองค์การ
ของ สคร.    
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อุทัย สติมั่น 
 อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 อาจารย์ ดร.กัญญทอง หรดาล 
 อาจารย์ประจ าคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

  เลขานุการโครงการ 
  นายจักรกฤช จ้อยขุน  
  เจ้าหน้าที่ส านักงาน (บริหารงานทั่วไป) มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
 
      9. หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
  ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
  189 ถนนราชวิถี เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300 


