
 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “เข้าถึง เข้าใจเทคนิคการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง   
(Risk Management Plan) ตามหลัก COSO เพื่อผลักดันการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ขององค์กร”  

ปีงบประมาณ 2567 รุ่นที่ 17 (Online) 

1. หลักการและเหตุผล 
การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) เป็นการบริหารองค์กรที่ เน้นการใช้กลยุทธ์เพ่ือบริหาร

ผลสัมฤทธิ์ขององค์กรในเชิงป้องกันความเสี่ยงมากกว่าการแก้ปัญหาจากความเสี่ยงในภายหลัง จึงถือเป็น “การ
บริหารเชิงอนาคต (Future Management)” เนื่องจากการด าเนินงานตามปกติขององค์กรจะมุ่งเน้นการบรรลุ
เป้าหมายของตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์ขององค์กรเป็นหลัก แต่การบริหารความเสี่ยงมุ่งเน้นการปิดจุดอ่อน (ความ
เสี่ยง) ที่จะส่งผลให้องค์กรไม่สามารถด าเนินงานได้บรรลุเป้าหมายของตัวชี้วัดขององค์กร หรือในระดับกระบวนการ
และขั้นตอน โดยการก าหนดกลยุทธ์ และปรับเป็นแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม (Action Plan) ต่อไป การบริหาร
ความเสี่ยงจึงเป็นวิธีการที่ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลักดันให้องค์กรด าเนินงานได้บรรลุเป้าหมายของตัวชี้วัดใน
ทุกๆ ยุทธศาสตร์ได้ในระดับทีสู่งขึ้น  

นอกจากนั้น “การบริหารความเสี่ยง” ยังเป็นกิจกรรมในการประเมินองค์กร เช่น การประกันคุณภาพของ
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Management Quality 
Award: PMQA) ของ กระทรวง ทบวง กรม รวมถึงการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงาน (Core Team) ของ
หน่วยงานสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงหน่วยงานที่อยู่ในลักษณะกองทุนภาครัฐที่การบริหารความเสี่ยง
เป็นกิจกรรมที่ปรากฏในการลงนามค ารับรองการปฏิบัติงานกับกรมบัญชีกลาง หรือหน่วยงานที่ต้องการขอ ISO หรือ
การบริหารความเสี่ยงตามหลักการ COSO ๒๐๑๗ ที่มีการใช้เครื่องมือในการวิเคราะห์มากกว่าปกติ เช่น Risk 
Appetite, Risk Tolerance, Trigger point หรือ Risk Correlation Map ที่ส าคัญการบริหารความเสี่ยงยังคงเป็น
ความรู้เชิงเทคนิคที่ควรต้องแลกเปลี่ยนและเรียนรู้เป็นอย่างยิ่ง และต้องเข้าใจและเข้าถึงได้ง่ายพอที่แกนน าจะใช้
กระตุ้นให้สมาชิกในองค์กรเห็นความส าคัญและปฏิบัติได้โดยง่ายด้วยเช่นกัน ทั้ง การเลือกเป้าหมาย การประเมิน
ระดับความเสี่ยง ความแตกต่างระหว่างความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง การตัดสินใจใช้กลยุทธ์ในการบริหาร ตัวอย่าง
ความส าเร็จของหน่วยงาน 

จากที่กล่าวมาทั้งหมดในข้างต้น ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ซ่ึงมีความพร้อมเชิง
ประสบการณ์ในระดับสูงในการจัดการฝึกอบรมหลักสูตรนี้ เพราะมีวิทยากรในเรื่องดังกล่าวที่เป็นทั้งที่ปรึกษาใน
องค์กรต่างๆ มาอย่างต่อเนื่อง  จึงสามารถเชื่อมโยงความรู้ความเข้าใจทั้ งเรื่องเป้าหมายขององค์กรและ 
การบริหารความเสี่ยงเข้าด้วยกัน โดยเน้นการอบรมในลักษณะ “Train The Trainer” ซึ่งผู้เข้าอบรมจะได้ทดลอง
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงด้วยตนเองและน าไปเผยแพร่ความรู้ต่อในองค์กรของตนเอง การอบรมจึงเน้นการให้
เทคนิคควบคู่ไปกับวิชาการ นอกจากนั้นศูนย์ฯ ยังมีการให้ค าปรึกษาอย่างต่อเนื่องหลังการฝึกอบรมแก่ผู้สนใจเข้า
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรนี้ 
 

 หลักสูตรนี้ถูกสร้างขึ้นผ่านใต้มิติการจัดการความรู้ที่สั่งสมมาจากความรู้เชิงประสบการณ์จากคณะวิทยากรที่ได้จาก
การบริการวิชาการให้กับองค์กรต่างๆ ไม่น้อยกว่า 20 องค์กร หลักสูตรจึงไม่ได้มุ่งเน้นแค่ทฤษฎี แต่เน้นเทคนิคการ
จัดท าการบริหารความเส่ียงแบบ COSO โดยเฉพาะการเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ขององค์กรและสอดคล้องกับการ
รับตรวจประเมินจากหน่วยงานตรวจประเมินทั้งประกันคุณภาพ PMQA หรือ Core Team ในหน่วยงานส่วน
ท้องถิ่น ซ่ึงผู้เข้าอบรมจะได้รับสิทธิ์ในการขอค าปรึกษากับคณะวิทยากรหลังการอบรมโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม 
ผ่านช่องทางกลุ่ม Facebook Group ที่ศูนย์ฯ จัดท าขึ้น 
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2. วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการมีความรู้ความเข้าใจและเห็นความส าคัญในเรื่องการบริหาร
ความเสี่ยง รวมถึงการน าการบริหารความเสี่ยงไปใช้สร้างสรรค์ผลงานในการพัฒนาองค์กร 

2. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการสามารถจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือพัฒนาองค์กร
และพัฒนาเป็นผลงานเพื่อความก้าวหน้าในสายอาชีพของตนเอง 
 
3. กลุ่มเป้าหมาย  

บุคลากรในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา บุคลากรภาครัฐ ภาคเอกชนและผู้สนใจ 
 ** รับจ านวนจ ากัดเพียง 60 คน เท่านั้น ** 

 
4. ระยะเวลาในการด าเนินงานและสถานที่ด าเนินการ 

รุ่นที่ 17 วันเสาร์ที่ 23 ธันวาคม 2566 เวลา 08.00 – 16.00 น.  
โดยการไลฟ ์(Live) ออนไลน์ (Online) ผ่านระบบ Zoom  

 
5. รูปแบบการจัดอบรม 

  ใช้การบรรยาย สาธิต ฝึกปฏิบัติ สัมมนา และซักถามแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับเนื้อหาที่เกี่ยวข้องและ
ปัญหาที่เกิดข้ึนจริง โดยการไลฟ์ (Live) ออนไลน์ (Online) ผ่านระบบ Zoom 
6. วิทยากร 

ที่ วิทยากรหลัก ต าแหน่ง 
1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรภัทร อินทรวรพัฒน ์ รองผู้อ านวยการศูนย์พฒันาทนุมนุษย์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
 วิทยากรประจ ากลุ่มในการอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 

2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประศาสน์ นิยม 
อาจารย์ประจ าคณะวทิยาการจดัการและนักวิเคราะห์ 
ด้านผลการด าเนินงานองค์การของ สคร. 

3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รุ่งโรจน ์เย็นชัยพฤกษ ์ ประธานหลักสูตรเศรษฐศาสตรบ์ัณฑิต มหาวทิยาลัยสวนดุสิต 
4 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รุ่งนภา เลิศพัชรพงศ์ ประธานหลักสูตร Hospitality Management 

(International Programme) 

5 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อุทัย สติมั่น 
อาจารย์ประจ าคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัสวนดุสิต 

6 อาจารย์ ดร.กัญญทอง หรดาล อาจารย์ประจ าคณะวทิยาการจดัการ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
 

หมายเหตุ :  วิทยากรประจ ากลุ่ม อาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
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 ๗. การสมัครเข้าร่วมอบรม 
 ท่านสามารถเลือกช่องทาง ส าหรับลงทะเบียนเข้ารับการอบรม ดังนี้ 
           กรอกข้อมูลผ่าน Google Forms  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ปิดรับลงทะเบียนวันพุธที่ 20 ธันวาคม 2566 หรือ จนกว่าจ านวนที่นั่งเต็ม 
 
LINE กลุ่ม เพื่อรับข้อมูลการข่าวสารการอบรม 
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8. การช าระเงินค่าลงทะเบียนอบรม 
 
สามารถช าระผ่านทาง  QR code (คิวอาร์โค้ด) โดยสแกนผ่านแอปพลิเคชัน ของธนาคาร  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ 

1. กรุณาช าระค่าลงทะเบียนก่อนวันอบรม อย่างน้อย 2 วัน (เพ่ือยืนยันการเข้าอบรมจริง) 
2. รับจ านวนจ ากัดเพียง 60 คน (ขอสงวนสิทธิ์ในการปิดรับสมัครทันที หากมีผู้ยื่นสมัครครบ 

 เต็มจ านวนที่ก าหนดไว้แล้ว) 
3. กรณี ที่นั่งเต็ม ขอสงวนสิทธิ์ส าหรับท่านที่ช าระเงินแล้ว 
4. กรณีท่ีไม่สามารถเข้ารับการอบรมได้ กรุณาแจ้งล่วงหน้าก่อนการอบรม อย่างน้อย 5 วันท าการ 
5. ผู้สมัครเข้ารับการอบรมจะได้รับ Link ในการเข้าห้องอบรมทาง LINE กลุ่ม 

ในวันศุกร์ที่ 22 ธันวาคม 2566 
6. ข้อมูลเพ่ิมเติม คุณจักรกฤช จ้อยขุน โทร. 094-849-8566  
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9. ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ 

1. ร้อยละของจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการที่เข้าใจถึงความส าคัญของการประยุกตก์ารบริหาร
ความเสี่ยงเพ่ือใช้สร้างสรรค์ผลงานในการพัฒนาองค์กร (ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 95) 

2. ร้อยละของจ านวนของผู้เข้ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการที่มีความรู้ความเข้าใจในการจัดท าแผนการ
บริหารความเสี่ยงเพ่ือพัฒนาองค์กรและพัฒนาเป็นผลงานเพ่ือความก้าวหน้าในสายอาชีพของตนเองที่เพ่ิมขึ้นสูงกว่า
ก่อนเข้าฝึกอบรมฯ (ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 90) 

 
10. การประเมินผลการอบรม  
  พิจารณาจากด้านระยะเวลา โดยผู้เข้ารับการอบรมต้องมีระยะเวลาในการอบรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 จึง
จะได้รับวุฒิบัตรในการฝึกอบรม และผู้เข้ารับการอบรมต้องจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงแล้วเสร็จอย่างน้อย ๑ 
ประเด็นในการปฏิบัติงานกลุ่ม 
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการมีความรู้ความเข้าใจและเห็นความส าคัญในการจัดท าการบริหาร
ความเสี่ยง รวมถึงการน าการบริหารความเสี่ยงไปใช้สร้างสรรค์ผลงานในการพัฒนาองค์กร 

2. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการสามารถจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือพัฒนาองค์กรและ
พัฒนาเป็นผลงานเพื่อความก้าวหน้าในสายอาชีพของตนเอง 

3. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ในจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงให้กับ
เพ่ือนร่วมงานของตนเองได้  
 4. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการสามารถน าองค์ความรู้ด้านจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงไปใช้ใน
การพัฒนากระบวนการและความก้าวหน้าในสายอาชีพของตนเองได้ 
๑2. หน่วยงานรับผิดชอบ/ โครงการ 

ผู้ประสานงานโครงการ:   คุณจักรกฤช จ้อยขุน โทร. 09-4849-8566 
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ก าหนดการโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  

“เข้าถึง เข้าใจเทคนิคการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง (Risk Management Plan) ตามหลัก COSO  
เพื่อผลักดันการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ขององค์กร” ปีงบประมาณ 2567 รุ่นที่ 17 (Online) 

 วันเสาร์ที่ 23 ธันวาคม 2566 เวลา 08.00 – 16.00 น.    
โดยการไลฟ ์(Live) ออนไลน์ (Online) ผ่านระบบ Zoom  

 

เวลา ก าหนดการ 
๐๘.00 - 08.30 น. ลงทะเบียนเข้าสู่ระบบ Zoom 
08.30 - 09.00 น. บรรยายพิเศษ 
๐๙.๐๐ - ๑1.๐๐ น. การบรรยายเร่ือง เข้าถึง เข้าใจ เทคนิคของการบริหารความเสี่ยงเพื่อการพัฒนาองค์กร 

 ความรู้เบื้องต้นในการบริหารความเสี่ยงเพื่อการพัฒนาองค์กร 
 กระบวนการ เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงและการประเมินระดับความ (Degree of 
Risk) เสี่ยงตามแนวทาง COSO 2017 
 ความเชื่อมโยงของทิศทางการด าเนินงานองค์กรกับการตั้งเปา้หมายในการบริหารความเสีย่ง 
รวมถึง Key Risk Indicator (KRI) ที่สอดคล้องกับการตรวจรับการประเมินคุณภาพการ
ด าเนินงานขององค์กร ทั้ง การประกันคุณภาพ PMQA  
 การจัดท า Risk Appetite, Risk Tolerance, Trigger point ในการติดตามความเสี่ยงและ
ปัจจัยเสี่ยง 
 การจัดท าแผนที่เชื่อมโยงความเสี่ยง Risk Correlation Map และรากของปัญหาทีน่ าไปสู่
การก าหนดมาตรการตอบสนองความเสี่ยง 
 กลยุทธ์การตอบสนองความเสี่ยงและ Cost and Benefit Analysis 
 กระบวนการและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงที่นา่สนใจของกระทรวงพาณชิยป์ระเทศ
สหรัฐอเมริกา 
 กรณีศึกษาการการบริหารความเสี่ยงเพื่อการพัฒนาองค์กร 

 

วิทยากร : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรภัทร อินทรวรพัฒน์ 
11.00 - 12.00 น. Workshop การจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงตามหลักการ COSO 

 จัดกลุ่ม Workshop การจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงตามหลักการ COSO โดยมีวิทยากร
เป็นพี่เลี้ยงให้ค าปรึกษา 

                                             วิทยากร : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรภัทร อินทรวรพัฒน์ และคณะวิทยากร 
๑๓.๐๐ - ๑๖.0๐ น.      Workshop การจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงตามหลักการ COSO 

 จัดกลุ่ม Workshop การจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงตามหลักการ COSO โดยมีวิทยากร
เป็นพี่เลี้ยงให้ค าปรึกษา  
 ตัวแทนกลุ่มน าเสนอแผนการบริหารความเสี่ยงตามหลักการ COSO อย่างน้อยหนึ่งประเด็น
ของปัจจัยเสี่ยง 
 วิทยากรให้ข้อเสนอแนะ  

                       วิทยากร : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรภัทร อินทรวรพัฒน์ และคณะวิทยากร 
หมายเหตุ : 1. ก าหนดการ วัน เวลา สถานที่ อาจมกีารเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม  

2. เวลา 10.30 - 10.45 น. และ เวลา 14.30 - 14.45 น. พกัรับประทานอาหารว่าง 
3. เวลา 12.00 - 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
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วิทยากร 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.พรภัทร อินทรวรพัฒน์ 
 รองผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

 อาจารย์หลักสูตรเศรษฐศาสตร์ สาขาการวิเคราะห์และประเมินสมัยใหม่  
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสวนดุสติ 

 อาจารย์พิเศษของบัณฑิตวทิยาลัย หลักสูตรการวิจัยและประเมนิผลทางการศึกษา 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ และคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

ประวัติการศึกษา 
 ปรัชญาดษุฎีบัณฑิต สาขาการพฒันาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์การเงิน มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 เศรษฐศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) สาขาเศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศ  มหาวิทยาลยั

รามค าแหง  
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ด้านเศรษฐศาสตร ์
 ได้การรับรองการเป็นอาจารย์ระดับ Fellow ตามกรอบคุณวุฒวิิชาชีพอาจารย์ในระดับอุดมศึกษาด้าน

การสอนและการสรา้งการเรียนรู้ของสหราชอาณาจักรตามมาตรฐาน United Kingdom Professional 
Standards Framework (UKPSF) ของสหราชอาณาจักร 

 ที่ปรึกษาระดบั 1 ของกระทรวงการคลัง ด้านการวิจัยและประเมินผล    
 

ประวัติการท างานที่เกี่ยวข้องกบัหลักสูตรการฝกึอบรม 
      ผู้ทรงคุณวุฒิในการวิพากษ์แผนแม่บทพัฒนาเกษตรกรรมของสภาเกษตรกรแห่งชาติ/ จัดท าแผนปฏิบัติ

การ กองทุนส่งเสริมโรงเรียนเอกชนในระบบ/ ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินภาวะเศรษฐกิจในเขตภาคเหนือตอนบน เพื่อ
จัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจของจังหวัดในเขตภาคเหนือตอนบน/ วิทยากรหลักสูตรฝึกอบรม "การวางแผนเชิงกลยุทธ์" ให้
ข้าราชการของสถาบันพัฒนาการบริหารการศึกษาของสปป. ลาว ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการและส านักงานความ
ร่วมมือเพื่อการพัฒนาระหว่างประเทศ กระทรวงการต่างประเทศ/ วิทยากรอบรมเชิงปฏิบัติการ "การจัดท าแผนปฏิบัติการ" 
ให้กับบุคลากรผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าแผนของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการและองค์กรหลักของ
กระทรวงศึกษาธิการ/ วิทยากรจัดท าแผนปฏิบัติการส านักงานส่งเสริมการศึกษาเอกชนเขตจังหวัดพื้นที่พัฒนาพิเศษ
ชายแดนภาคใต้/ วิทยากรอบรมหลักสูตร "การบริหารจัดการแผนพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2"/ 
วิทยากรการอบรมการจัดท าระบบตัวชี้วัดรายบุคคลของผู้บริหารองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ / จัดท ายุทธศาสตร์การ
ประชาสัมพันธ์ของส านักงานคุรุสภา/ ประธานคณะกรรมการการวิจัยเร่ือง "การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเด็กกลุ่มอายุ ๓ - ๑๔ 
ปี ที่เป็นเด็กตกหล่นไม่ได้รับการศึกษา” ทุนสนับสนุนจากกองทุนเพื่อเด็กแห่งสหประชาชาติ (UNICEF), Oxford Policy 
Management (OPM), UNESCO Institute for Statistics (UIS)/ วิทยากรหลักสูตร “การแปลงแผนปฏิบัติการสู่การ
ปฏิบัติ” ของส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน)/ จัดท าแผนปฏิบัติการโรงพยาบาลวังโป่ง/ จัดท าแผนปฏิบัติการ
คณะสัตวแพทย์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์/ จัดท าแผนปฏิบัติการสถาบันอาชีวศึกษา ภาคกลาง 4 และ วิทยาลัย
การเมืองการปกครอง มหาวิทยาลัยมหาสารคาม/จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย/ TCEB/ 
มหาวิทยาลัยพะเยา ฯลฯ 

 วิทยากรที่ปรึกษาการจัดการความรู้ (KM) ของจังหวัดตาก จังหวัดล าปาง กลุ่มบริษัทในเครือธุรกิจของ
บริษัท ไทยซัมมิทโอโตพาร์ท อินดัสตรี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  ศูนย์ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
กระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนนายทหารสื่อสาร 
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